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ʑ˅ˈˇˈːˋˈ 

ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (ɞɚɥɟɟ ɇȽɌɍ), ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ 

ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜɭɡɚ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ. 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪ ɩɨ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ; 

Ɂɚɞɚɱɢ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: 

 ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɚɮɟɞɪ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɤ ɪɵɧɤɭ ɬɪɭɞɚ (ɞɚɥɟɟ 

ɊɐɋɌȼ ɇȽɌɍ) ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤ ɢ ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ; 

 Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɊɐɋɌȼ ɇȽɌɍ, ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɢ 

ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɰɟɧɬɪɚ; 

 ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɜɭɡɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ 

ɇȽɌɍ. 

 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪ ɩɨ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɬɟɧɚɯ ɜɭɡɚ; 

 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤ ɢ ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ; 

 ɂɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɈɉɄ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ) ɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɊɐɋɌȼ ɇȽɌɍ ɇȽɌɍ, ɤɚɮɟɞɪɵ, ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɵ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ 

ɇȽɌɍ, ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɢ ɦɨɥɨɞɵɟ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ. 
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ʟˈˆˋˑː˃ˎ˟ː˞ˌ ˙ˈː˕˓ ˕˓˖ˇˑ˖˔˕˓ˑˌ˔˕˅˃ ˋ ˃ˇ˃˒˕˃˙ˋˋ 

˅˞˒˖˔ˍːˋˍˑ˅ ˍ ˓˞ːˍ˖ ˕˓˖ˇ˃ 

ȼɨɩɪɨɫɚɦɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ ɢ 

ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚɦɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɤ ɪɵɧɤɭ ɬɪɭɞɚ. 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɤ ɪɵɧɤɭ 

ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɜɯɨɞɢɬ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɬɞɟɥɚ ɩɨ ɫɜɹɡɹɦ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɢ ɪɟɤɥɚɦɟ ɇȽɌɍ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɪɟɲɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɇȽɌɍ ɢ 

ɢɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ (ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ); 

 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ, ɲɤɨɥɵ, ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɤɨɧɤɭɪɫɵ, ɹɪɦɚɪɤɢ ɜɚɤɚɧɫɢɣ); 

 ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ; 

 Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜɭɡɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ; 

 ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɱɧɨ-

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɭɡɚ; 

 Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ (ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɪɟɡɸɦɟ, ɩɨɞɛɨɪ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɢ ɬ.ɞ.). 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

 ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɨ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɜɚɤɚɧɫɢɹɯ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɚɣɬɚ «Ʉɚɪɶɟɪɚ.ɇȽɌɍ» 

(om.nstu.ru). Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɢ ɨɛɴɹɜɥɹɬɶ ɨ 
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ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ. Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ ɫɚɣɬɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɤɨɧɬɚɤɬɟ ɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɟɚɝɢɪɭɹ ɧɚ 

ɢɯ ɡɚɩɪɨɫɵ (ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟ); 

 ɋɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ» 

(www.vk.com/om.nstu), ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɡɜɚɧɨ ɨɩɨɜɟɳɚɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨ 

ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɚɯ, ɜɚɤɚɧɫɢɹɯ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɞɥɹ 

ɧɢɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ; 

 Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɟɧɞɚɯ ɜɭɡɚ; 

 Ɋɚɫɫɵɥɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɚɤɚɧɫɢɢ, ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɟ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨ 

ɥɢɱɧɵɦ ɤɚɛɢɧɟɬɚɦ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ; 

 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɢ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɊɐɋɌȼ ɇȽɌɍ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɇȽɌɍ, ɫɨɡɞɚɧɧɭɸ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ «Ⱦɟɤɚɧɚɬ». Ɉɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɞɥɹ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɪɨɜɧɹ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɇȽɌɍ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɝɨɪɨɞɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɊɐɋɌȼ ɇȽɌɍ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ:  

1. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɛɚɡɵ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɣ, 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɟ «Ʉɚɪɶɟɪɚ.ɇȽɌɍ»;  

2. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɊɐɋɌȼ ɇȽɌɍ «ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ»; 

3. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɫ ɝɪɚɞɚɰɢɟɣ 

ɩɨ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɩɨ ɪɵɧɤɭ ɬɪɭɞɚ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ 

ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɫ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ: Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɬɪɭɞɚ ɇɋɈ, 

«ɐɟɧɬɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɚɪɶɟɪɵ», ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɥɢɝɚ ɤɟɣɫɨɜ 

«Changellenge» Ʉɚɪɶɟɪɚ ɨɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɤ ɋȿɈ ɢ ɞɪɭɝɢɟ.  
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ɊɐɋɌȼ ɇȽɌɍ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɚɣɬɨɜ ɜɚɤɚɧɫɢɣ 

(hh.ru, zarplata.ru), ɝɞɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɫɨɛɪɚɬɶ ɩɨɞɛɨɪɤɭ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɩɨ 

ɡɚɞɚɧɧɵɦ, ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ.  

ȼɟɫɧɨɣ 2017 ɝɨɞɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚɦɢ ɧɚɱɧɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɜɨɣ ɤɪɭɩɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ.  

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɇȽɌɍ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɚɹ ɐɟɧɬɪɨɦ ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦ ɇȽɌɍ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 

ɜɚɤɚɧɫɢɹɯ ɜ ɫɪɟɞɧɢɯ ɢ ɩɪɟɫɬɢɠɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɊɐɋɌȼ ɇȽɌɍ ɢɦɟɸɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ: 

ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɉɪɨɫɦɨɬɪɵ 
Ƚɥɭɛɢɧɚ 

ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ 

ɋɪɟɞɧɹɹ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɟɚɧɫɚ 

30ௗ174 129ௗ202 2,97 1:55 ɦɢɧ. 

 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 01.11.2015 ɩɨ 01.11.2016 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2487 ɜ ɦɟɫɹɰ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɜ ɢɸɥɟ ɢ ɫɟɧɬɹɛɪɟ: 

3113 ɢ 3295 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

Ʉ ɤɨɧɰɭ 2017 ɝɨɞɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞ ɪɟɫɭɪɫɚ «Ʉɚɪɶɟɪɚ.ɇȽɌɍ»,  ɧɚ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɫɚɣɬ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɟɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ: 

 

ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɉɪɨɫɦɨɬɪɵ 
Ƚɥɭɛɢɧɚ 

ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ 

ɋɪɟɞɧɹɹ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɟɚɧɫɚ 
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35 000 140 000 3 2:30 ɦɢɧ. 

 

 

 

 

Ʉ 2020 ɝɨɞɭ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɛɚɡɨɣ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɟɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ «ɊɐɋɌȼ ɇȽɌɍ + Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ — ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ — 

Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ» ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɉɪɨɫɦɨɬɪɵ 
Ƚɥɭɛɢɧɚ 

ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ 

ɋɪɟɞɧɹɹ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɟɚɧɫɚ 

50 000 180 000 5 3:00 ɦɢɧ. 

 

ȼɬɨɪɨɣ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɊɐɋɌȼ ɇȽɌɍ — ɝɪɭɩɩɚ 

ɰɟɧɬɪɚ «ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ». ɇɚ ɤɨɧɟɰ 2016 ɝɨɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

2092. ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ SMM ɢ 

direct-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤ 2020 ɝɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: 

 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ 

ɋɪɟɞɧɟɫɭɬɨɱɧɨɟ 

ɤɨɥ-ɜɨ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ 

ɋɪɟɞɧɟɫɭɬɨɱɧɨɟ 

ɤɨɥ-ɜɨ 

ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ 

Ⱦɟɤɚɛɪɶ 2017 2150 50 70 

Ⱦɟɤɚɛɪɶ 2018 2300 70 100 

Ⱦɟɤɚɛɪɶ 2019 2500 100 130 

 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɊɐɋɌȼ ɇȽɌɍ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ 
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ɱɢɫɥɚ ɭɫɩɟɲɧɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɯ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. 
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ʞ˓˃ˍ˕ˋˍ˃ ˋ ˔˕˃ˉˋ˓ˑ˅ˍˋ 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɥɚɧɚɦ ɇȽɌɍ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɩɪɚɤɬɢɤ: ɭɱɟɛɧɚɹ (ɭɱɟɛɧɨ-ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶɧɚɹ) ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ (ɜɤɥ. ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɭɸ). ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɚɫɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɦɟɫɬ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɮɟɞɪɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɭɱɚɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤ ɢ ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤɚɮɟɞɪɚ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɬɢɩɨɜɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɢɥɢ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɫɨɛɢɪɚɹ ɛɚɡɭ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢ 

ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ — ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. 

ɊɐɋɌȼ ɇȽɌɍ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɛɚɡɭ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɬɨɜɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɢɥɢ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɭ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɢ 

ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɭ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɊɐɋɌȼ ɇȽɌɍ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ. 

Ʉ ɤɨɧɰɭ 2016 ɝɨɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɜ ɊɐɋɌȼ ɇȽɌɍ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ 

ɜɨɩɪɨɫɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ: ɦɟɧɟɟ 10 ɡɚ ɝɨɞ. Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɦɚɫɫɭ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɚɦ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɧɚ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ 

ɹɪɦɚɪɤɚɯ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɢ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ, ɪɟɠɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ 

ɫ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɜ ɫɬɟɧɚɯ ɜɭɡɚ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

 Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɛɚɡɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɢ 

ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɯ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ; 

 ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 

 ɉɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚ «Ʉɚɪɶɟɪɚ.ɇȽɌɍ» ɜ ɫɪɟɞɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ 

ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ; 

 ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɊɐɋɌȼ ɇȽɌɍ ɫ ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ ɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚɦɢ ɞɥɹ 

ɫɜɟɪɤɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɢ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ. 
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ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ/ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɫ ɪɚɛɨɬɨ- ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɜ ɇȽɌɍ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ: 

 Ɉɩɪɨɫɵ; 

 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɢ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ; 

 ɍɱɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɦɟɫɬ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɦɢ 

ɩɪɚɤɬɢɤ ɢ ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ; 

 ɋɛɨɪ ɨɬɡɵɜɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɩɪɚɤɬɢɤɚɧɬɨɜ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɐɂɌ ɇȽɌɍ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ 

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɇȽɌɍ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ ɧɚ ɫɚɣɬɟ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (nstu.ru). ɗɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɬɱɟɬɭ ɐɂɌ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɇȽɌɍ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɨ ɩɪɚɤɬɢɤɭ 2015 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɛɵɥɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ 6304 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɇȽɌɍ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ 

ɇɉɈ «ɗɅɋɂȻ», ɉɈ «ɋɟɜɟɪ», ɏɄ «ɇɗȼɁ-ɋɨɸɡ», «Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ 

ɫɟɬɢ», «ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɬɟɩɥɨɮɢɡɢɤɢ ɢɦ. Ʉɭɬɟɥɚɞɡɟ», «ɋɢɛɷɥɟɤɬɪɨɬɟɪɦ», 

«Ɍɹɠɫɬɚɧɤɝɢɞɪɨɩɪɟɫɫ» ɢ ɞɪɭɝɢɟ. Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɷɬɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɢɧɹɥɚ ɧɚ 

ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɭ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɫɜɵɲɟ 25 ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɉɨɱɬɢ ɬɵɫɹɱɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɩɪɢɧɹɥɚ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɟɳɟ ɬɵɫɹɱɚ ɬɨɥɶɤɨ ɞɜɨɢɯ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɫɜɹɡɟɣ ɫ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɨɛɨɪɨɧɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, 

ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɟɞɧɢɦ ɢ ɤɪɭɩɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɞɥɹ ɇȽɌɍ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɭɡɚ. 

ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 

ɞɢɫɬɚɧɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɪɚɤɬɢɤ ɢ ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ ɩɭɬɟɦ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ 
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ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɭɱɟɛɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜɭɡɚ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɯɟɦɟ ɊɐɋɌȼ ɇȽɌɍ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ 

ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ. Ɂɚɬɟɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɜ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 

ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɷɬɢɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤ 2020 ɝɨɞɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɫɨɫɬɨɹɬɶɫɹ ɜ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɬɢɩɨɦ ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɭɬɟɦ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɫɪɟɡɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɚ 

ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚɯ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢ ɟɟ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ.  

Ʉɚɮɟɞɪɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɩɢɫɤɨɜ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɫɬɚɪɲɟɤɭɪɫɧɢɤɨɜ 

ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɩɪɨɮɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɬɚɤɨɣ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ, ɤɚɮɟɞɪ ɢ ɜɭɡɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɞɚɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦ 

ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɢɸ ɫɬɭɞɟɧɬɚ. Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɩɨɞɛɨɪ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɭ, ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɭ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɭ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ 

ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɝɨ ɪɚɫɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɜɨɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ 

ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɨɬ ɩɟɪɜɨɝɨ «ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɹ» ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. 

ȼ ɢɬɨɝɟ ɜɟɫɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɵɟ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 
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ʛˈ˓ˑ˒˓ˋˢ˕ˋˢ ˒ˑ ˒˓ˑ˗ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˋǡ ˏ˃˔˕ˈ˓-ˍˎ˃˔˔˞ 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɊɐɋɌȼ 

ɇȽɌɍ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɥɹ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɊɐɋɌȼ ɇȽɌɍ ɢɥɢ ɢ ɬɟ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ.  

ɋɚɦɵɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɢ ɱɚɫɬɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɦɢ ɮɨɪɦɚɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

 Ɇɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ; 

 ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

 əɪɦɚɪɤɚ ɜɚɤɚɧɫɢɣ. 

ɇɚ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɪɟɫɬɢɠɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɚɪɟɧɞɭɸɬ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɝɞɟ ɨɧɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɜɫɬɪɟɱɭ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ. ɇɚ ɬɚɤɢɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢ ɦɨɥɨɞɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɜ 

ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ, ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɞɪɭɝ ɨ ɞɪɭɝɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɟ ɞɟɬɚɥɢ.  

ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɡɚɞɚɱɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɧɢɯ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɜɨɡɥɨɠɢɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɟɦɚ ɧɚ 

ɪɚɛɨɬɭ ɢɥɢ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɭ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɞɛɨɪ ɢ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 

ɨɰɟɧɤɚ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ — ɜɚɠɧɟɣɲɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɫɟɛɟ, ɩɪɨɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɛɪɟɧɞ ɢ 

ɫɜɨɸ ɫɮɟɪɭ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚ 2016 ɝɨɞ 

ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ: 

 ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ, 

ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ 

ɩɪɚɤɬɢɤɭ/ɪɚɛɨɬɭ 

Ʉɨɥ-ɜɨ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

Ʉɨɥ-ɜɨ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ-

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

Ɇɚɫɬɟɪ-

ɤɥɚɫɫɵ 

17-40 10% 5 1 

ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ 25-110 10% 9 1 

əɪɦɚɪɤɚ 

ɜɚɤɚɧɫɢɣ 

400-600 25-40% 3 9-15 
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Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɞɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɨɫɬ-ɨɩɪɨɫɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɹɦɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. ȼɫɟɝɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɧɨɹɛɪɹ 

2015 ɩɨ ɨɤɬɹɛɪɶ 2016 ɝ. ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɊɐɋɌȼ ɩɨɫɟɬɢɥ 2497 ɫɬɭɞɟɧɬ ɢ 

ɜɵɩɭɫɤɧɢɤ ɜɭɡɚ. 

Ʉ 2020 ɝɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

 ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ, 

ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ 

ɩɪɚɤɬɢɤɭ/ɪɚɛɨɬɭ 

Ʉɨɥ-ɜɨ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

Ʉɨɥ-ɜɨ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ-

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

Ɇɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ 20-40 20% 10 1 

ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ 45-120 20% 10 1 

əɪɦɚɪɤɚ ɜɚɤɚɧɫɢɣ 600+ 25-40% 3 20+ 

 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ «Ⱦɧɹ IT-ɤɨɦɩɚɧɢɣ», ɜɚɪɢɚɰɢɢ əɪɦɚɪɤɢ ɜɚɤɚɧɫɢɣ, ɊɐɋɌȼ 

ɇȽɌɍ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɤɪɭɝɥɵɣ ɫɬɨɥ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɞɟɤɚɧɚɦɢ 

ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ IT-ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɝɞɟ ɨɛɫɭɠɞɚɥɢɫɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɋɬɨɪɨɧɵ ɜɵɪɚɡɢɥɢ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɦ ɮɨɪɦɚɬɨɦ ɢ ɩɨɠɟɥɚɥɢ ɟɝɨ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɫɬɨɥɚ ɫ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ.  

ɉɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɬɟɧɚɯ ɜɭɡɚ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɨɬɞɟɥɚ ɋɈɆɢɊ ɇȽɌɍ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɛɨɪɚ ɚɧɤɟɬ ɢ ɪɟɡɸɦɟ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɇȽɌɍ (ɩɨ ɢɯ 

ɫɨɝɥɚɫɢɸ) ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢɥɢ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ. ɇɚ ɤɨɧɟɰ 2016 ɝɨɞɚ ɜ ɛɚɡɟ ɊɐɋɌȼ ɇȽɌɍ ɧɚ ɩɨɪɬɚɥɟ 

«Ʉɚɪɶɟɪɚ.ɇȽɌɍ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 75 ɪɟɡɸɦɟ. Ʉ 2020 ɝɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚɪɚɫɬɢɬɶ ɛɚɡɭ 

ɪɟɡɸɦɟ ɞɨ 500 ɚɧɤɟɬ ɩɪɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɇȽɌɍ ɪɚɜɧɨɦɭ 2000 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɜɨɟɣ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ 

ɮɨɪɦɚɬɵ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɛɭɞɭɬ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ 

ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɞɚɱɧɨ 

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɲɢɪɢɬ ɛɚɡɭ 

ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɯɫɹ ɢ ɫɬɚɠɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɇȽɌɍ. 

 


